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1 Kontext evaluacni zpravy

Projekt MAP IV Vzdélavani v ORP Sumperk (reg. ¢ CZ.02.02.XX/00/2 3_017/0008279)
byl realizovan od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025. Plynule navdazal na predeslé projekty
MAPI-MAP III

Evalua¢ni zprava pfedstavuje shrnuti vyhodnoceni dopadii na cilové skupiny
projektu v kontextu situace v tizemi. Uzemi se rozklad4 na ORP Sumperk s celkovym
poctem 36 obci, ve kterych bylo v dobé realizace projektu 28 zdkladnich
a 42 matetskych skol. Zprava navazuje na stanoveny Evaluacni plan a shrnuje klicové
poznatky ziskané z priibéZzné realizované formativni i sumativni evaluace. Zprava
zahrnuje manazerské shrnuti, reflektuje celkovy evaluacni design i postupy vedouci
k zodpovézeni evaluacnich otdzek a vse shrnuje do stanoveni doporuceni. Tento
evaluacni vystup bude schvalen fidicim vyborem MAP (po vefejné diseminaci zjisténi)

a odevzdan spolu se zavérecnou zpravou projektu.

1.1 Manazerské shrnuti

Zamérem projektu MAP IV bylo podpofit zvySovani kvality vzdélavani na tizemi ORP
Sumperk a rozvoj mateiskych a zakladnich $kol. Déle usiloval o zlepseni spoluprace
Skol, zfizovatelti a ostatnich aktéri ve vzdélavani pfi spolecném feSeni mistnich
problémii. Projekt se soustfedil na podporu zavadéni zmén v nasledujicich oblastech:
motivace vedoucich pracovnik Skol k planovani dlouhodobého rozvoje Skol
a ke spole¢nému planovani v tzemi, spoluprace a sitovani subjektti poskytujicich
formalni a neformalni vzdélavani a pfizptisobeni vzdélavani mistnim specifikiim trhu
prace. Projekt se soustfedil na posileni kapacit kol bez ohledu na velikost obci,

ve kterych se nachdzely. Pozornost byla zaméfena na posilovani profesni sebedtivéry
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feditelti, rozvoj jejich porozuméni zménam ve vzdélavani a budovani spoluprace

s riznymi aktéry, véetné rodici.

Smyslem evaluace bylo identifikovat dopad projektu na jednotlivé cilové skupiny
v intencich cilti a strategii stanovenych v projektové zadosti a dalSich zavaznych
dokumentt projektu, a zhodnotit tedy miru, do které projekt ptispél ke zkvalitnéni
vzdélavani v daném tizemi. Nad ramec monitorovanych aktivit, nezbytnych pro fizeni
projektu, byla zjiStovana zpétnd vazba k dil¢im aktivitAm projektu od zastupca
cilovych skupin. Prtbézné byly identifikovany i vysledky implementac¢nich
a odbornych aktivit, jelikoZ cilové skupiny mély své zastoupeni v fidicim vyboru,
v pracovnich skupindch a podilely se napf. na informativnich setkdvani ke kvalité
vzdélavani. Za tcelem souhrnného vyhodnoceni dopadu na cilové skupiny projektu
zodpovida predkladana evaluacni zprava hlavni evaluacni otdzku: Jaké klicové
dopady, pripadné vysledky, byly identifikovany v evaluaci? Jelikoz byla evaluace
provedena a zpracovana samostatné pro jednotlivé cilové skupiny (nebot respektovala
odlidné potieby jednotlivych cilovych skupin a rozdilné implementacni a casové
moznosti projektu), byla tato hlavni evaluacni otdzka dale konkretizovana

a specifikovana u jednotlivych cilovych skupin.

Klicova evaluacni zjisténi jsou nasledujici: zmény v podminkach vzdélavani, rozvoj
kompetenci uditel(i zejména s ohledem na své potieby a na potteby jejich zakd; rozvoj
¢tenafské a environmentalni gramotnosti déti a Zaki rozvoj jejich polytechnickych
dovednosti, zména traveni volného casu déti a zak; rozvoj kompetenci vedeni skol
s akcentem na tvorbu a realizaci rozvoj kol s oporou o data i o zpétnou vazbu rtiznych
aktér(i; zapojovani rodi¢ti Skolniho vzdélavani. Externi podpora, kterou reditelé
dostavali, byla dtlezitd i pro jejich wellbeing. Byli identifikovani mistni pedagogicti
lidfi a ti byli zapojovani do pracovnich skupin. Uvedené ¢innosti umoznily vznik
ucicich se profesnich komunit a tymi ve skolach a vystupy jejich spolecného ptisobeni

se promitaly do rozvoje potencialu déti i dospélych.
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Na hlavni evalua¢ni otdzku Ize na zadkladé sbéru, vyhodnoceni a interpretace
evaluacnich dat odpovédét nasledovné: synergické planovani a spoluprace v tzemi,
existence profesnich ucicich se komunit feditelii $kol, pedagogti, proména vyucovani
a vztaht ve tfidach i Skolach. Prohloubila se dGvéra mezi aktéry a jejich ochota
vzajemné sdilet informace a spolupracovat na rozmanitych tématech napri¢ skolami
i obcemi. Jak lze doloZit zjisténim z analyzy zpétné vazby pracovnich skupin
k projektu, napt. rozhovor se zastupcem Stfedniho ¢lanku v éervenci 2025: ,MAP IV
se osvédcil jako platforma, kde obce, skoly i partnefi hledaji spolecna feSeni, a jeho fungovini
chceme i naddle rozvijet.” Partnerstvi, které v izemi vzniklo, a planovani s oporou o data
ukdzalo, Ze pravé takové priklady davaji projektiim skute¢ny smysl. Dopady projektu
na cilové skupiny jsou adekvatni éasovym, finanénim a organizaénim moznostem

projektu.

Pri realizaci evaluace byly zjistény i nezamyslené dopady projektu. Ukazalo se, Ze
zapojovani zfizovateli nebylo vyvazené, jelikoZ bylo ovlivnéné individualnimi
faktory a v nékterych pfipadech bylo jejich zapojeni do prvotni participaci obtiznéjsi,
a to zejména proto, ze sledovali dlouhodobéjsi spolupraci mezi fediteli a Skolami

v jinych obcich.

Celkové Ize shrnout, Ze diky intervencim projektu MAP IV doslo ke zkvalitnéni
vzdélavani v tizemi v intencich projektové zadosti a tento uvedeny trend by bylo

dobré udrzet v izemi i po skonceni projektu MAP IV.
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2 Metodologie

Hlavnim cilem evaluace bylo zjisténi dopadu realizovaného projektu na vSechny
relevantni cilové skupiny a diseminace zjiSténi. Za dopad byla povazovana zména
stavu u cilovych skupin, kterou bylo moZzné pfipsat aktivitAm projektu. Evaluace byla
jednou z klicovych aktivit projektu (KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu), a tudiz byla
(spolu s monitoringem) pribéZznym a kontinudlnim procesem po celou dobu realizace
projektu. Evaluace vychdzela z intervencni logiky projektu a ze stanoveného modelu
zmény. Evaluace méla smiSeny charakter, tzn. zahrnovala formativni i sumativni
evaluaci. Zvolené nastaveni umoznilo priibéZzné prispivat ke zddrnému prabéhu
projektu. Kontinualni vyhodnocovani dil¢ich aktivit a kroki umozZnilo bezprostfedné
reagovat a pripadné korigovat daldi ¢innosti tak, aby v maximdalni mozné mife
naplnily ocekavané cile. Vystupy formativni evaluace evaluator pravidelné sdilel
s realiza¢nim tymem MAP IV a spolec¢né reflektovali aktudlni stav projektu, bariéry
a potize pfi jeho implementaci. Sumativni evaluace byla realizovdna zejména ve
druhém roce projektu s cilem vyhodnotit klicové vysledky (zjistitelné ihned po jejich
dosaZeni, po ukonceni aktivity) a dopad projektu na cilové skupiny (projevujici se az
s ur¢itym casovym odstupem od dokonceni dané aktivity). ZjisStovany byly zejména

zamyslené, ale i nezamyslené dopady.

Evaluator ve spolupraci s realiza¢nim tymem MAP vybral evaluacni metody, proskolil
cleny realiza¢niho tymu v jejich pouzivani a stanovil postup, jak budou ziskané
informace vyhodnoceny. Byly pouzivany nasledujici metody: pozorovani, rozhovory,
focus group, analyza dokumentt, pisemné dotazovani (dotazniky, ankety), analyza
navstévnosti webovych stranek, pisemné reflexe lektorti u cilové skupiny déti a zaci,
aj. V ramci tzv. desk research byly analyzovany evaluacni zpravy z projektu MAP 1III,
zadost o podporu u projektu MAP 1V, dokumentace MAP IV (analytické podklady,
rocni akéni plany, zapisy zjedndni pracovnich skupin, fidictho vyboru apod.),
dokumentace MSMT, CSI, NPI, PAQ research, atd.
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Pfi terénnim Setfeni bylo realizovano pozorovani v pribéhu implementacnich aktivit,
rozhovory se zainteresovanymi osobami (osoby zapojené do procesu mistniho
akéniho planovani a zastupci cilovych skupin), focus group se zastupci vedeni skol
po skonceni aktivit. Dotaznikové Setfeni, pisemné dotazovani a ankety zaméfené
na vybrana témata byly vyuZzity v situacich, kdy bylo nezbytné sbirat vétsi mnozstvi
dat od vétsi skupiny respondent(i, zejména u pedagogickych pracovnikii a déti a zZak.
Mladsi déti reagovaly pomoci oznacovani ,smile/asmév1”, starsi odpovidaly slovné.
Vyuzivani jednotnych metod, jejichZ konkrétni nastaveni vychdzelo ze zvolené teorie
zmény, umoznilo porovnavat vysledky jednotlivych aktivit nejen v rdmci jedné cilové
skupiny, ale i napfi¢ skupinami. Metody umoznily zjistit vysledky i dopady u
vybranych respondentti, protoZe bylo mozné zjistovat stav u cilové skupiny v dané
oblasti pfed zahdjenim aktivit a ndsledné, v idedlnim ptipadé i s casovym odstupem,

po ukoncenti aktivit.

Zakladni ambici bylo do zjisStovani dopadu aktivit zahrnout vSechny relevantni aktéry.
V ptipadé vyuziti vzorki byl uplatiiovdn princip reprezentativnosti v maximalni
mife. Data byla vyhodnocovana zejména se zdmérem zodpovédét stanovené evaluacéni
otazky, tedy identifikovat a rozlisit vysledky aktivit od dopadi na jednotlivé cilové
skupiny. Koncepce evaluace se opirala o evaluaéni  kritéria
a indikatory, které byly stanoveny v souladu se zadkladnimi evalua¢nimi kritérii
(viz Metodicky pokyn pro oblast indikatorti, evaluace a publicity v programovém
obdobi 2021-2027, MMR, 2023), a to UCELNOST (zdali realizované intervence splnily
sviij ucel, tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile projektu); RELEVANCE (vztahuje
se k potfebnosti programu ¢i intervence)) KOHERENCE (posuzuje, jak
vhodné /nevhodné pusobily dvé a vice rozdilnych sloZek intervence/intervenci

spole¢né) a UCINNOST (posouzeni vztahu mezi vstupy, vysledky a dopady).

Cilové skupiny vnitiniho hodnoceni byly shodné s cilovymi skupinami projektu MAP

IV. Evaluator spole¢né s realizacnim tymem upfesnil, ktefi aktéfi budou osloveni jako
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respondenti hodnoceni dopadu, aby u téchto aktérti bylo mozné identifikovat dopad,
a nikoliv pouze zjistovat napriklad vnimani vysledki aktivit. Zvolena byla vhodna
strategie pro osloveni definované cilové skupiny k tcasti na hodnoceni v souladu
s koncepci implementacnich aktivit a modelem zmény. Do evaluace se cilové skupiny
aktivné zapojovaly v rdmci svého ptlisobeni v pracovnich skupinach (viz zapisy
zjedndni, napf. ze dne pracovni skupiny pro rovné prilezitosti ze dne 30. 5. 2024,
pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem ze dne 16. 6. 2025,
ze spolecného setkani pracovnich skupin dne 10. 10. 2024, aj.) a také v rdmci fidiciho

vyboru projektu (viz napf. zapis ze 30. 4. 2025 a dalSich).

Evaluacni aktivity byly rozdéleny do fazi kopirujici ¢asové a jiné moznosti cilovych
skupin, ¢imz se zaroven vytvoril adekvatni prostor pro naplnéni zameérti projektu.
Z hlediska c¢asu bylo mozné evaluaci rozdélit do ¢tyr zdkladnich fazi. V prvni fazi (do
6 mésici po zahajeni projektu) byl pfipraven a s realiza¢nim tymem MAP projednan
Evaluacni plan. Byla stanovena témata a cile vnitfniho hodnoceni a v ndvaznosti na né
evaluacni otdzky. Nasledné byl nastaven proces, pravidla sbéru a vyhodnoceni dat.
Byly vytvofeny zakladni evaluacni metody. Dale byla provedena analyza vstupniho
stavu jednotlivych cilovych skupin. Druhd faze probihala v nésledujicich patndcti
mésicich a vnitiné byla ¢lenéna do jednotlivych pololeti. V této souvislosti bylo tfeba
predevsim brat na zfetel terminy Skolnich prazdnin, zahajeni nebo ukonceni $kolniho
roku, terminy jarnich prazdnin a dalsi. V tomto obdobi probihal sbér evaluac¢nich dat,
jejich vyhodnocovani a sdileni zjisténi s evaluacnim tymem — vSe orientovano spiSe
na vysledky projektu. Tteti faze byla soustfedéna jiz na zjiStovani dopadu a data byla
sbirana specificky se zaméfenim na identifikaci zmény (napf. focus groups, opakované
dotazniky apod.). Byl zpracovan dalsi evalua¢ni vystup obsahujici shrnuti dopadii
aktivit projektu na cilové skupiny. Shrnuti bylo prezentovano na online evaluacné-
metodickém setkani zistupcti pifjemctt a zastupcd MSMT v z4H 2025

a je s minimalnimi zménami pouzito v této Zavérecné evaluacni zpraveé. Zavérecna
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taze (tedy posledni tfi mésice projektu) byla zaméfena na vyhodnoceni poznatki,

vystupt a desk research a diseminace zjisténi relevantnim aktértim.

Pfi interpretaci evaluacnich zjisténi bylo tfeba reflektovat i urcitd metodologicka
omezeni. Sbér dat probihal mezi ucastniky zapojenymi do implementacnich nebo
odbornych aktivit a nebylo mozné ziskat napt. kontrolni skupinu tvofenou zastupci
cilovych skupin, ktefi se projektu nezucastnili nebo zapojit uplny zakladni
soubor/celou cilovou skupinu. Ziskat data o iplnych souborech bylo mimo moZnosti
realiza¢niho tymu projektu (kvtli GDPR, nedostupnosti relevantnich kontaktt atd.).
Dataset tak nebylo mozZzné povazovat za statisticky reprezentativni viaci celé
potencidlni cilové skupiné a zjiSténi tudiZ zachycovala perspektivu zapojenych
ucastnikii. Pro minimalizaci tendenci k socidlné Zadoucimu odpovidani nebo tendenci
respondent(i pfehanét/vyhovét byl tcastnikiim vzdy vysvétlovan vyznam ziskdvani
zpétné vazby prostrednictvim clent realizacniho tymu. Za ticelem posileni objektivity
byla evaluace koordinovdna nezdvislym evaluatorem, ktery nebyl zapojen
do pripravy projektové zadosti ani do implementace intervenci. Evaluator tzce
spolupracoval s realizacnim tymem, pripravil evaluaéni metody, zajistoval proskoleni
osob podilejicich se na sbéru dat atd. Zpracovani dat probihalo podle predem
stanoveného postupu. Zjisténi byla triangulovédna, coz prispivd k vy$si validité
vysledk. Evaluaéni zjisténi poskytla poznatky o ptisobeni projektovych intervenci na
cilové skupiny v roviné dopadti i vysledki. Zavéry bylo proto mozné interpretovat
pouze ve svétle uvedenych limitt a nelze je vztahovat automaticky na Sirsi populaci,

kterou nebylo mozné zahrnout do sbéru dat.

Byla zpracovana tato Zavérecna evaluacni zprava, kterd byla predloZena realizacnimu
tymu a fidicimu vyboru MAP, projedndna a poté zvefejnéna. Zjisténi byla déle

diseminovana i smérem k cilovym skupindm projektu.
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2.1 Teorie zmény

Diky realizaci projektu mélo dojit ke zkvalitnéni regionalniho vzdélavani v souladu
s koncepci projektu. Projekt navazoval na dosazené cile MAP I - MAP III. Na zacatku
projektu byl precizovan logicky model, ktery shrnoval pfedpoklady realizacniho tymu
a jejich oc¢ekavani, ze projekt pfinese urcity dopad. Model zachytil planované vztahy
mezi aktivitami, vysledky a dopady projektu, véetné zptisobu jejich sledovani a
ovérovani. U kazdé cilové skupiny byly hledany odpovédi na ctyfi nasledujici otazky:
1. jaky je aktudlni stav v oblasti, pro niZ danou aktivitu planujeme/realizujeme,
2. jaké konkrétni zmény chceme dosahnout (aneb co projekt planuje a co mtize
v danych ¢asovych a jinych podminkdch zménit),
3. jakym zptisobem (aktivitami/intervencemi) této zmény docilime,

4. jak je moZzné zmény ovérit?

Byly stanoveny indikatory zmény (v roviné vysledkt i dopadil) a mozné intervenéni
vlivy, kterym bylo tfeba vénovat rovnéZz pozornost pfi realizaci projektu. Uvedenym
postupem bylo v maximdlné moZné mife odliSovano zjisténi v roviné ,reakce”
od roviny ,uceni” az po rovinu ,chovani” (viz Kirkpatricktiv model hodnoceni

vzdélavani).

Projekt reagoval na problémy na uzemi identifikované v ramci desk research.
Vychézel z agregovanych dat MSMT a kombinuje zjiténi s vystupy z rozhovort
se zastupci rtiznych cilovych skupin, coz se primarné promitlo uz do samotné
koncepce projektu. Pro nékteré cilové skupiny bylo napldnovano vice, pro jiné méné
pfimych implementacnich aktivit. Zjisténi byla ale flexibilné vyuzivand pfi realizaci
aktivit, napf. pfi prioritizaci tematického zaméfeni Snidani s fediteli. V nékterych
pfipadech bylo mozné stanovit dopady pfimo, vjinych bylo nezbytné oprit se
o poznatky ziskané od jinych cilovych skupin nebo o systemické pojeti dopadti.

Podle systemického pfistupu opirajiciho se o chapani jednotlivci jako zivych systému
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ménicich  se  jednak  diky  individudlnimu = kazdodennimu = uceni
a jednak vlivem ostatnich, tedy vzdjemnym ovliviiovanim, bylo mozné zmény
dosdhnout zejména skrze pestré spektrum podnétli, inspirujicich prikladd,
bezpecného prostfedi a podptirné zpétné vazby. Zmény v prostfedi mohly vést
ke zméné chovani ¢i postoja u clovéka. Tyto zmény pak znamenaly feSeni danych
témat odliSnym zptlisobem, jen pokud byly chapany v dlouhodobé perspektive,
ve vzajemnych vztazich s ostatnimi v ramci tzv. socidlnich systémii. Vychodiskem
ale byla ochota jednotlive ménit své jedndni, mysleni a pfijeti individudlni
odpovédnosti, coz se projevilo napt. ve fungovani pracovnich skupin. V tom piipadé
bylo mozné v téchto systémech nalézat principy tzv. synergického efektu,
kdy spolecnym pusobenim bylo moZzné dosdhnout vice nez prostym souctem
individudlnich FeSeni jednotlivca. O tyto principy teorie zmény se opiralo nastaveni
celé evaluace vychazejici ze zamért projektu. Evaluace se specificky zaméfila na
zjisténi dopadii zejména u pedagogickych pracovnikii, vedeni skol a jejich zfizovateli
(kde ziskané poznatky byly tfidény podle rtiznych deskriptorti). U dalSich cilovych
skupin (rodice/zdkonni zastupci, déti/zaci, vefejnost, ad.) byly vysledky aktivity
sledovany a dopady byly odvozovany zejména skrze synergicky efekt systemického

pfistupu.
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3 Popis situace v izemi pfed intervencemi a intervence projektu

Data o vychozim a vysledném stavu cilové skupiny byla u jednotlivych cilovych
skupin ziskdvana dotazniky, focus groups, analyzou dokumentti, rozhovory s cleny
pracovnich skupin a dal$imi aktéry, pozorovanim a dalS$imi. DtleZitym zdrojem
informaci byla Evaluacni zprava projektu MAP III, identifikace agregovanych potfeb
cilovych skupin na zékladé Vyzkumu MSMT - agregovana data za mateiské
a zékladni 8koly, vysledky analyzy Strategie CLLD MAS Sumpersky venkov a data
PaQ Research.

U cilové skupiny ,Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici” bylo zfejmé, ze tispéch
¢i selhani déti a Zakd je vyrazné ovlivnén pfistupem zaméstnanct Skol. Pracovnici
predstavovali klicové aktéry planovani a tvorby MAP, protoze disponovali
podrobnymi informacemi o potfebach kol a jejich projektovych zamérech. V tizemi
ORP Sumperk spolupracovalo 45 8kolskych organizaci (MS, ZS, ZUS a SVC),
ve kterych ptisobilo 1 125 pedagogickych pracovnikii a 407 provoznich zaméstnanct.
Vstupni stav skol byl charakteristicky zdkladni tirovni spolupréace mezi organizacemi,
ktera navazovala na pifedchozi projekty MAP, avsak stale zde byl prostor pro jeji dalsi
posileni. V projektu bylo realizovdno celkem 37 aktivit zaméfenych na tuto cilovou
skupinu, kterych se aktivné ucastnila 290krat. Jednalo se o nasledujici aktivity:
~Metodicka setkani pedagogi”, ,Wellbeing (supervize, time management, aj.)”,
,Hospitace a rotace pedagogti”, , Aktiviza¢ni metody”, ,Badatelska vyuka” a ,Prace

s naro¢nym chovanim zaka”.

Druha cilova skupina ,, Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé” byla slozena
z feditelt, zastupct fediteli kol a Skolskych zafizeni (celkem 62 12O, 47 fediteld) a
26 zastupct zfizovateli (starosty pfipadné dalSimi povéfenymi zastupiteli
¢i pracovniky obecnich tfadil). Reditelé byli malo motivovani k dlouhodobému

planovani rozvojovych a investi¢nich aktivit. Zaroven jim chybéla divéra v moZnosti
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vlastniho profesniho riistu, napfiklad prostfednictvim mentoringu nebo koucinku.
Celkem probéhlo 46 aktivit zaméfenych na tuto cilovou skupinu, do kterych se
zastupci cilové skupiny zapojili celkem 335krat. Aktivity byly flexibilné zaméfené na
aktualni potieby vedeni Skol, o cemz svéd¢i aktivni zapojeni cilové skupiny
presahujici 80 %. Jednalo se o nasledujici aktivity: ,Reditelska akademie”,
,Setkavarna” pro matefinky, ,Setkdvani reditelt malotfidnich skol”, ,Podpora

planovani: Praivodci neboli mapovaci ve skolach”.

Cilova skupina ,Déti, zaci ZS" zahrnovala déti v matefskych Skolach a zaky
v zakladnich 8kolach. Na zalatku projektu se na tizemi ORP Sumperk rovnéz
nachdzely zakladni umélecké skoly a stfedisko ekologické vychovy. U této skupiny
bylo potteba posilit rozvoj potencidlu a osobnosti se zvlastnim ddrazem na déti a Zaky
ohroZené Skolnim netspéchem, pfipadné na nadané Zaky. Cilova skupina byla
ovlivnéna aktivitami nejen pfimo, ale i nasledné pedagogy. Ti v priibéhu projektu
rozvinuli své kompetence diky nové ziskanym informacim, pfistuptim a postuptim
prace. Celkem bylo realizovano 36 akci tematicky zaméfenych na ochranu pfirody
a udrzitelny rozvoj, na posilené mistniho femesla, rozvoj polytechnického vzdélavani,
praktickych dovednosti a gramotnosti. Konkrétné se jednalo o aktivity ,Krouzek
na podporu nadanych déti“, ,Krouzky ve spoluprdci srodilym mluvéim®,
,Piiméstské tabory na polytechniku, c¢teni, inkluzi a nadéani”, ,Pfibéhy naSich
sousedi” a , Komplexni preventivni programy (Sdruzeni D)”. Do aktivit se cilova

skupina aktivné zapojila celkem 2 087krat.

Cilovéa skupina , Pracovnici vefejné spravy a subjektii zfizenych vefejnou spravou”
byla tvofena 26 starosty, jelikoZ zajmové tizemi projektu MAP IV zahrnovala celkem
26 obci. Cilova skupina byla zastoupena rovnéz pracovniky méstskych a obecnich
titadti ORP Sumperk, zastupci NPI, CSI atd. Potfeby této cilové skupiny sméfovaly
predevSim k pribéZznému sdileni aktudlnich informaci a realizace rtiznych forem

spoluprdce pfimo v uzemi. Cilovad skupina se podilela na pldnovani a fizeni
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vzdélavacich politik a programii. Do projektu vstoupilo 36 obecnich/méstskych tfada,
ktefi na svém katastralnim tizemi provozuji mateiské a zakladni Skoly, nebo méli
spadovou Skolu ve vedlejsim mésté/vesnici. Specificky na tuto cilovou skupinu byla
zameéfena aktivita Snidané se starosty. Cilova skupina participovala i na jedndnich
fidictho vyboru a pracovni skupiny pro financovani. Zapojili se témér vSichni

zastupct cilové skupiny.

Cilovd skupina ,Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni” zahrnovala
piedevsim odborniky z Pedagogicko-psychologické poradny (PPP) Sumperk,
pripadné Specidlniho pedagogického centra (SPC). Byli dostatetné motivovani
k navazani dalsi spoluprace nejen se zaméfenim na déti s podptrnymi opatfenymi,
nadanymi détmi a rodici. Byli podpofeni v nasledujicich aktivitach: PBIS — SOFA,

Predskolni pfiprava ditéte, Péce o narocné déti/zaky, Poruchy chovani zak aj.

Informace o cilové skupiny , Rodice déti a zakt (pfipadné zdkonni zastupci)” bylo
mozné ziskat jen v omezené mife, a to véetné samotnych kontaktd, nicméné jeji
potfeby sméfovaly k informovanosti o aktudlnim déni ve vzdélavani a k podpofte
rodi¢ovskych kompetenci se zaméfenim na feSeni situaci spojenych se Skolnim
vzdélavanim déti. Cilova skupina se zapojila do deseti specificky zamérenych aktivit
celkem 261krat, pficemz napf. aktivita Rodi¢ovskd akademie probéhla v priibéhu

projektu celkem desetkrat. Rodice benefitovali také z uzivani Mapy pomoci.

V pripadé cilové skupiny ,Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani” se jednalo o nestatni
neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové instituce, poskytovatelé dalSiho
vzdélavani apod. Jeji potfeby sméfovaly predevsim k pravidelné informovanosti
amoznosti podilet se na realizaci opatfeni ke zkvalitnéni vzdélavani v tizemi. Zastupci
participovali v pracovni skupiné pro financovéani a Ridicim vyboru projektu a celkem
89krat participovali na celkem Sesti aktivitach (napf. ,Mapa pomoci” a ,Setkavani

s neziskovymi organizacemi®).
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Cilova skupina ., Siroka vefejnost” zahrnovala celkem 36 obci, v nichz zilo cca 67 000

obyvatel. Jeji potfeby sméfovaly predevsim k pravidelnému informovani o aktualnich
tématech vzdélavani v uzemi. Cilova skupina byla oslovena na zacatku projektu
prostfednictvim webu vénovaného problematice projektu, prostfednictvim Skol
a mistnich médii (novin), za tcelem informovat, ze zastupci vefejnosti se mohou
v ramci projektu ucastnit i pracovnich jednani. V projektu byly realizovany dvé

implementacni aktivity: Informativni setkani ke kvalité vzdélavani a Mapa pomoci.
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4 Evaluacni zjisténi: vyhodnoceni dopadu a vysledkt na cilové

skupiny

Zmény u nize uvedenych cilovych skupin byly odvozovany z analyzy dat ziskanych
pomoci Siroké skaly metod pfimo od zastupcti téchto cilovych skupin a z pozorovani
jejich tcasti na implementacnich aktivitdch. Dale z analyzy dokument(i z jednani
pracovnich skupin a fidiciho vyboru, kde mély cilové skupiny své zastoupeni.
Napftiklad u déti a Zaki byly dopady a vysledky zjistovany od jinych cilovych skupin,
zejména od pedagogickych pracovniki napf. v podobé pisemné reflexe. Zména
u cilové skupiny ,Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé” byla dokladovana
analyzou vlastnich pisemnych reflexi, tstnich vypovédi (focus group) a analyzou

dokumentti: investi¢nich zaméru skol a dalsich.

4.1 Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Zména u této cilové skupiny byla identifikovdna analyzou 211 dotaznik
k 20 aktivitdm, z pisemné publicity k dalsi aktivité, z pisemnych reflexi pracovnich
skupin a jinych. Spoluprace této cilové skupiny uvnitf i napfi¢ Skolami se zvysila
diky vyuzivani rtiznych platforem pro sdileni zkuSenosti. V priitbéhu projektu
dochdzelo k pravidelnym néavstévam, hospitacim i otevienému vyucovani. Byly
rozvinuty kompetence ucitelt s ohledem na jejich potfeby. Jak sami ucitelé pisemné
reflektovali: , To je poprvé, kdy se nds nékdo ptd na nase potieby.” Pracovni skupiny
v reflexi dopadti projektu MAP IV rovnéz uvedly, ze ucitelé vice vyuzivaji moderni
didaktické metody a formy a Ze doSlo k vyraznému posileni mezigeneracni
a meziinstitucionlni spolupréce (nap¥. ,Zaci ZS predéitaji v MS”, ,Den maloti{dnich

skol”, ,,Zahradni slavnosti”).

Spolufinancovano NFJ?
16 Evropskou unii |



Analyza dotaznik(i od 69 pedagogt na Metodickych setkdni zaméfenych na Siroké
spektrum predmétti zakladni Skoly (dilna, psani a ¢teni, télocvik + chemie, hudebni
vychova, aj.) ukazala, Ze je tyto intervence podpofily zejména v premysleni o jejich
praci. Pedagogové (bez ohledu na délku praxe) je vnimali pfevazné jako vynikajici (byt
dil¢i rozdily v odpovédich bylo moZné identifikovat, coz jen stvrzovalo upfimnost
odpovédi). Samostatna, nékolikamésicni aktivita zaméfena na podporu Skol
v planovani se zapojenim externich priivodcti méla dopad i na tuto cilovou skupinu:
pedagogové si mohli vyzkouSet tandemovou vyuku na I. i II. stupni, postupné
zavadéli formativni hodnoceni a postupné vznikly ucici se skupiny, napriklad skupina
pedagogtl zaméfena na Hejného matematiku. Pracovnici vyrazné zlepsili sviij osobni
i profesni riist diky dal$im implementacnim aktivitam. V pisemné reflexi uvedlo 128
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii, Ze sedm tematicky odlisné
zaméfenych intervenci (Skolni pfipravenost, aktivizaéni formy uceni, E-bezped],

a dalsi.) bylo pfinosnych zejména pro jejich dalsi praci s détmi/zaky.

4. 2 Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Projekt riznymi zpusoby podpofil setkavani, sdileni zkuSenosti a vzdjemné uceni
fediteltl. Reditelé si postupné osvojili schopnost transparentné komunikovat potieby
sebe i svych Skol navenek, aktivné vstupovat do spoluprdce s ostatnimi fediteli
a iniciovat ji i bez vnéjsiho podnétu. Pfi rozhodovani se stale castéji opirali o data
a o svou zkuSenost. Zvysil se pocet spolupracujicich skol, pficemz MAP IV mél
zasadni vyznam pro venkovské Skoly. Podafilo se sitovani Siroké spektrum druht
a typu skol a dalSich instituci a aktérti. Nicméné v pfipadé zfizovatelt se jednalo spiSe
o individualni pfistup, ktery nesouvisel s velikosti obci, ale s jednotlivymi osobnostmi
starosttl. Velmi aktivni byl napfiklad Odbor Skolstvi, kultury a vnéjsich vztaht

MéU Sumperk.
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Reditelé uplnych $kol se pravidelné setkavali v intervalu piiblizné jednou za dva
meésice. Pisemna reflexe téchto setkdvani doklada, Ze feditelé v jejich v pribéhu sdileli
své zkuSenosti a ucili se od sebe navzajem v tématech spojenych s personalni praci
(hospitace, vedeni pedagogickych i nepedagogickych pracovniki, feSeni specifickych
situaci, napf. jak propustit nekvalitné pracujiciho uditele, aj.), s moZnostmi ucinnych
opatfeni zaméfenymi na rozvoj zakt (nadanych i téch, ktefi maji potize se
vzdélavanim). Aktivita Reditelska akademie zavedla pravidelné setkani zaéinajicich
a zkuSenych rediteli. Dalsi platforma vznikla diky aktivité Pravodci ve Skolach, kdy
si feditelé dvaceti kol vzdjemné predavali své zkuSenosti. Aktivita podporila
strategické pfemysleni fediteld a planovani s oporou o data. Pravodci nejprve
ve spoluprdci s vedenim Skoly realizovali sbér dat a zanalyzovali soucasnou situaci
(s Edukartou jako vystup kazdé Skoly). Na jejim zakladé feditel zpracoval a nasledné
irealizoval specifiky zaméfené rozvojové plany Skoly. Z dvaceti pisemnych reflexi této
nékolikamésiéni aktivity 1ze ze strany fediteli shrnout, Ze cilené zaméfena podpora
pravodci v celém procesu vedla ke smysluplné a tcinné nastavenému procesu fizni
rozvoje Skol. Aktivita méla dopad na rozvoj kompetenci vSech pracovnika Skoly
a na jejich spolupraci. Bezpecnd a nezavisld zpétna vazba, kterou reditelé dostavali,
a spoluprace s prtitvodcem na né ptisobila psychohygienicky i rozvojové, jak 1ze napt.
demonstrovat vyjadfenim: , inspirativni chvilky, odstratiovdni provozni slepoty, pomoc,
rady a uklidnéni”. Priivodce feditelim rovnéZ urychlil praci a uSetfil jim cas a dalsi
zdroje. Posileni kompetenci fediteli v planovani se promitlo do zmén v podminkach
vzdélavani, napf. zdkladni a matefskd Skoly Studénky si mohla plné vybavit

kuchynku a tfidu na vyuku ICT.

V pritbéhu focus group feditelé dale reflektovali, Ze se diky projektu MAP IV naudili
sdilet potteby ,,navenek”, komunikovat s jinymi fediteli a spolupracovat mezi sebou,
coz ted casto ¢ini bez vnéjsiho impulsu. Analyza 17 dotaznikii vyplnénych fediteli
a zastupci feditelti Skol ukdzala, Ze se shoduji na pfinosu absolvovanych aktivit
zejména smérem k tomu, Ze je seminafe podporily k dalSimu pfemysleni o své praci.
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4.3 Déti, Z4ci ZS

Data pro identifikaci zmény byla ziskdvdna pfimo od zastupct cilové skupiny,
a to prostfednictvim pisemného vyjadfeni (u nejmladsich 75 déti formou smajlikii,
pomoci kterych déti vyjadfovaly skutecnost, Ze se jim aktivity libily). Pfi aktivité ,Den
Zemé&” (11 chlapcti, 9 divek) Zaci uvadéli své zjisténi, Ze femesla jsou zabavna. U této
cilové skupiny byla podporena ctenarska iprfirodovédna gramotnost, technické
znalosti i dovednosti. V pribéhu aktivity ,Pfibéhy naSich soused” vznikly diky
zapojeni dvou zdkovskych tyma dva pfibéhy, které byly odvysilany v ramci

prazdninového serialu na Ceském rozhlase Olomouc (https://olomouc.rozhlas.cz).

U zakt zapojenych do ,Konstruktérské akademie” (30 chlapcti, 20 dévcat, dva Zaci
nechtéli pohlavi uvést) analyza pisemny odpovédi ukazala, Ze se Zaci naudili, kromé
vyrabéni praktickych véci, v nékterych situacich poskytovat i prvni pomoc. Ucitelé
aktivitu oceniovali, protoze si Zaci vyzkousSeli praktickych cinnosti, vyrobili fadu

vyrobk a jako vysoce pozitivni hodnotili zajem 24kt se do aktivity zapojit.

Evaluace byla provddéna rovnéz prostfednictvim pozorovdni a tistniho dotazovani se
zapojenim zastupcu cilové skupiny , Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici”, protoze
vzdélavatelé mohli s odstupem casu rovnéz sledovat dopady aktivit na tuto cilovou
skupinu. Podle uditeltt poskytly pestré programy inspiraci a jako pozitivni hodnotili
velky zajem déti i zakti se do nich zapojit. Pfiméstsky tabor Devatero femesel pomohl
dle pedagogti u 24 tcastnikii rozvinout zakladni postupy prace s nastroji. Ucastnici si
osvojili zodpovédny pristup k praci srozlicnymi materidly. VétSina ucastnikt
projevila chut pokracovat v tvofeni i doma a ziskala vétsi sebevédomi v oblasti
manualni zrucnosti i estetického vyjadfeni. Diky spolupraci skol s rodinami zazili
propojenost s mimoskolnim svétem, coz podpofrilo jejich celkovy rozvoj a spokojenost.
Zéci ziskali moZnosti exkurzi, které jim pomohly se 1épe orientovat v moznostech po
absolvovani zakladni Skoly/povinného vzdélavani. Trvale se zménily moZznosti

traveni volného casu zakii — vice neZ dvé tretiny skol zavedly nové kluby a krouzky.
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4. 4 Pracovnici vefejné spravy a subjektt zfizenych vefejnou spravou

Spoluprace probihala formou pravidelnych setkavani, na nichz se ¢lenové cilové
skupiny vzdjemné informovali o aktualnich c¢innostech a sladovali aktivity v oblasti
zvysovani kvality vzdélavani. Doslo tim nejen ke zvySeni povédomi o aktualnim stavu
a vyvoji vzdélavani v regionu, ale hlavnim pfinosem zapojeni bylo budovani a rozvoj
udrzitelného systému komunikace mezi vSemi aktéry projektu, ktefi ovlivriuji
vzdélavani v tzemi. Vznikld partnerstvi napomadhala zkvalitiovani vzdélavani
zejména v mistnich matefskych a zadkladnich Skolach, ale také fizenému rozvoji dalsich

sluzeb v oblasti vzdélavani déti a mladeze.

4.5 Rodice déti a zaku (prip. zakonni zastupci)

Projekt podpofil rozvoj Rodi¢ovské akademie, kterd umoznila realizaci semindft,
workshopti, webindfe pro rodic¢e na aktudlni témata jako jsou dusevni zdravi déti,
trendy ve vzdélavani nebo komunikace mezi rodinou a Skolou. Jak doklada pisemna
reflexe, 21 zapojenych rodi¢ti bylo podpofeno nejen v rozvoji svych rodicovskych
kompetenci, ale i ve znalostech tykajicich se napt. pfechodu z matefské do zakladni
Skoly, online bezpe¢i svych déti, a dalSich. U mnoha aktivné zapojenych rodicti doslo
ke zvySeni spokojenosti s dosazenymi vysledky déti, ocenili pozitivni vliv aktivit
na vzdélavaci systém v celém regionu a zvyseni informovanosti diky rdznorodym

propagacnim aktivitdm projektu.
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4. 6 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni, Ostatni aktéfi v oblasti

vzdélavani a Siroka verejnost

U cilové skupiny Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni se lepsi informovanost
a sdileni dobré praxe promitlo do kvality jejich poradenstvi. Zastupci této cilové
skupiny uvedli (v deviti dotaznicich vztahujicich se k tematicky odliSné zaméfenym
intervencim), Ze aktivity byly pfinosné zejména pro jejich osobni riist. V rdmci
spoluprace s rediteli pfispél kvalitnimu pfehled o kapacitdch k cilenéjsimu
nasmeérovani podpory pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Zintenzivnila
se spoluprace mezi poradenskymi zafizenimi a dal$imi aktéry, coz vytvofilo idealni
podminky pro komplexni a koordinovanou pécéi o déti v rozmanitych situacich.
Spoluprace se Sdruzenim D Olomouc umoznila realizovat wellbeingové programy
pro kolektivy tfid zaméfené na budovani zdravého klimatu ve tfidé, na pomoc
pfi feSeni aktudlnich potfeb zdkli, zvlddani psychohygieny a praci se stresem,
osvojovani si respektujiciho chovani a kultivaci dobrych vztahti ve tfidé. Diky akcim
pro vefejnost (,Den otevienych dvetfi”, ,Den Zemé”, ,Skola hleda talent” se posilily

vazby mezi Skolou a komunitou.

V p¥ipadé cilovych skupin ,Ostatni akté¥i v oblasti vzdélavani“ a ,Siroka vefejnost”
se vytvorila silné propojend a informovand komunita, ktera aktivné pfispivala
k rozvoji a zlepsovani vzdélavani v ORP Sumperk. Zajistovani informovanosti
obyvatelstva o aktudlnim déni ve vzdélavani v ORP Sumperk probihalo ptes webové
stranky MAP i MAS a socidlni sité (Facebook, Instagram). Na Facebooku MAS bylo
v pritbéhu roku 2025 zaznamenano celkem 67 800 zobrazeni obsahu, 881 interakci,
4 200 navstév profilu a 99 novych sledujicich, coz predstavuje pramérné cca 5 400
zobrazeni a 73 interakci mési¢né. Nejvyssi dolozeny mésic dosahl sledovanosti 18 200
zobrazeni, coz doklada schopnost komunikace zasahovat Siroké publikum. Dale byly
publikovény texty v Sumperském a Dolnostudénském zpravodaji i v prostorach
zakladnich skol a bylo vydano 6 tiskovych zprav.
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5 Doporuceni a pouceni

Evaluacni zjisténi ukazuji, Ze aktivity projektu MAP IV byly nejen vysoce kvalitni, ale
i nenahraditelné. V izemi totiZ neexistoval Zadny jiny subjekt, ktery by nabizel takto
specificky zaméfené ¢innosti. MAP IV flexibilné reagoval na aktudlni potfeby rtiznych
cilovych skupin, zejména feditelti a uciteli a poskytoval Sirokou skalu aktivit pfimo
v mistnim kontextu, pficemZz dusledné dbal na jejich vysokou turoven. Zvolena
strategie navic Skolam Setfila cas i financni prostfedky. Zaroven prinasela détem
i dospélym smysluplné vzdélavaci i osobnostné rozvojové prilezitosti. Zkvalitnéni
nejen podminek a prabéhu vzdélavani, ale i volného casu déti, si zasluhuje rovnéz

pozornost.

Realizace projektu potvrdila vyznam osobnich setkdvani (oproti online kontakttim)
pfimo v tzemi, zejména pokud jsou zaméfena na sdileni zkuSenosti a uceni. Maji-li
pedagogicti a nepadagogicti pracovnici rozvijet kvalitni vzdélavani déti a zak®, musi
byt v budoucna rovnéz motivovani a posilovani. Rozhodovani s oporou o data bylo
klicové pfizavadéni zmén do planovani rozvoje skol priibéhu projektu MAP IV.
Vse je ale nutné realizovat opakované, v pravidelnych intervalech (min. ¢tyfletych).
Pro dlouhodobéjsi udrzitelnost dopadu se doporucuje opakovani aktivity, idedlné
v kombinaci s pribéZnym externim vedenim, pfipadné alesponi se vzdalenou
supervizi nebo jinym mechanismem odborného dohledu, ktery fediteliim poskytne

kontinualni zpétnou vazbu.

Projekt MAP 1V reagoval na identifikované potteby cilovych skupin, které by jinak
zlistaly v tizemi neosetfeny. Do budoucna by bylo rovnéz dobré se specifictéji zaméfrit
na nekteré skupiny dosud spiSe pasivnich rodi¢li a cca 20 % zfizovateli a promeénit
napft. formy jejich participace na projektu, ptip. zvazit formy jejich podpory. Uvedena
vyzva se véak propisuje smérem i k jinym MAP IV v Ceské republice.
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